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1. Finalita

Il Master costituisce un percorso innovativo per acquisire o consolidare conoscenze
e competenze interdisciplinari sul tema della valutazione di impatto, un argomento
che sta diventando sempre piu attuale nel panorama socio-politico per verificare
'andamento di progetti e programmi e la loro effettiva capacita di produrre
cambiamenti significativi. L'evoluzione della normativa verso un progressivo
coinvolgimento degli stakeholder richiede una visione sempre piu trasversale delle
azioni da implementare, individuando modelli di coinvolgimento di imprese,
amministrazioni pubbliche, Comunita ed Enti del Terzo Settore nell'ottica di una piu
efficace gestione delle risorse a disposizione. Le figure professionali capaci di
impostare e utilizzare sistemi di misurazione adatti alle diverse tipologie di soggetto
diventeranno sempre piu strategici negli asset organizzativi di aziende, Comuni, Enti
del Terzo Settore, fondazioni e organismi nazionali e sovranazionali, in un'ottica di
"innovazione continua trasversale".

2. Destinatari

La societa si sta progressivamente orientando verso scelte economiche che non solo
producano profitti ma che sempre piu generino impatti positivi su ambiente,
persone e comunita locali. || master propone un percorso formativo strategico per
giovani e professionisti che vogliono inserirsi nei nuovi processi di innovazione che
imprese, organizzazioni € amministrazioni locali sono chiamati ad applicare,
rendicontando le loro attivita non solo in termini economici ma anche di impatto
socio-ambientale. Il corso € indirizzato a soggetti che ricoprono o vogliono ricoprire
ruoli gestionali e manageriali all'interno delle organizzazioni del Terzo Settore e delle
imprese sociali e a coloro che si occupano di rendicontare I'efficacia ed efficienza
delle attivita in termini sia economico-finanziari che sociali. | partecipanti
acquisiranno consapevolezza rispetto alla valutazione di impatto come processo,
invece che come mero strumento di rendicontazione interna, e competenze
specifiche rispetto ai modelli e agli strumenti necessari per attuarla, definendo gli
strumenti, le pratiche e le metodologie piu idonee al proprio contesto aziendale. Il
lavoro in ottica multistakeholder permettera un approccio trasversale, garantendo
una visione sempre a 360 gradi sulla societa civile

3. Requisiti di accesso

Possono accedere al master coloro che sono in possesso di: i. laurea conseguita ai
sensi del DM n. 270/2004; ii. Laurea conseguita ai sensi del DM n. 509/1999: iii. Laurea
conseguita secondo gli ordinamenti previgenti; iv. Titolo rilasciato all'estero,
riconosciuto idoneo dalla normativa vigente.

4. Didattica

La metodologia didattica utilizzata per lo svolgimento del corso € interamente in e-
learning e prevede le lezioni dei docenti, metadatate ed indicizzate, con i relativi
materiali didattici scaricabili in rete. Lo studente segue le lezioni quando vuole — h 24
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- come vuole - PC, tablet, smartphone — nella modalita prescelta - video/audio video,

audio-streaming/downloading MP3.

Le prove verranno svolte a distanza, con google meet, in forma scritta, mediante la

la somministrazione di un test a risposta singola. Sono previste due prove

intermedie: la prima per i moduli 1, 2, 3 e 4, la seconda peri moduli5,6e7.

A supporto dell'attivita didattica rappresentata dalle video lezioni verranno svolti dei

web seminar, attivita realizzata in modalita sincrona, che prevedono varie tipologie:

- webinar tematico, in cui saranno proposti approfondimenti dedicati ad alcuni
temi di particolare interesse ed attualita, al fine di rendere piu dinamica la
didattica, promuovendo anche spazi di confronto interattivi tra docenti e
studenti;

- webinar di discussione, che avranno per oggetto argomenti teorici tratti dal
programma, su cui i partecipanti al corso saranno invitati a proporre il proprio
punto di vista sulla base delle esperienze maturate nell'ambito delle rispettive
organizzazioni di appartenenza, al fine di promuovere dinamiche di
apprendimento proattive, in grado di rivelare le principali implicazioni e
potenzialita applicative delle teorie studiate.

- Per valorizzare in pieno le opportunita connesse alla didattica interattiva online,
saranno utilizzati anche i seguenti strumenti:

- wiki, per costruire insieme agli studenti "alberi" ipertestuali di conoscenze
condivise, dove i contributi teorici potranno essere integrati con apporti di natura
empirica proposti da tutti i partecipanti al corso, i quali potranno, cosi,
reciprocamente arricchire i propri percorsi di apprendimento;

- forum, nei quali potranno essere lanciati dal docente (ma anche dagli stessi
studenti) provocazioni al dibattito su temi specifici o piu generali trattati
nell'ambito del corso, ma anche su iniziative tese a favorire un apprendimento
critico e interattivo, come nel caso della discussione di case study o di una rilettura
problematica di eventi di attualita connessi agli argomenti teorici del corso;

- chat, potranno essere aperte in qualsiasi momento a giudizio del docente, del
tutor osurichiesta degli studenti.

- La didattica tiene conto della necessita di sviluppare non solo conoscenze, ma
anche di utilizzare strumenti e comportamenti professionali, con le seguenti
caratteristiche:

- attivita di progetto sul campo mirate a verificare la capacita di applicazione delle
metodologie e delle tecniche in situazioni reali;

- testimonianze e casi di studio.

5. Assistenza e Tutoraggio

L'’Ateneo garantisce in via continuativa un'assistenza ed un sostegno al processo di
apprendimento degli allievi mediante la presenza di un tutor esperto e qualificato.
Il tutor, oltre a prestare assistenza agli studenti dell'Universita, gestisce in modo
proattivo il rapporto con la classe virtuale degli studenti, predisponendo ogni
strumento didattico ed informativo ritenuto utile per supportare gli studenti,
utilizzando anche modalita sincrone ed asincrone, quali chat, forum etc.
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6. Durata ed organizzazione del Corso

La durata di un Master & di norma stabilita in 12 (dodici) mesi. Il corsista in regola con il
superamento delle attivita didattiche previste dal proprio piano di studi e che abbia assolto agli
adempimenti didattici ed amministrativi previsti dallAteneo, potra presentare apposita
domanda di conseguimento titolo anticipato, comunque non prima di 6 (sei) mesi dalla data di
prima iscrizione al Master. L'Ateneo, inoltre,pud concedere una proroga per completare il
Master entro il termine massimo di ulteriori 12 (dodici) mesi. La proroga comporta il rinnovo
dell'iscrizione con pagamento contestuale di una tassa pari al 25% della tassa di iscrizione
annuale originariamente corrisposta. Nel caso in cui lo studente non consegua il titolo entro
tale termine di proroga, e voglia comunque proseguire il percorso, potra procedere al rinnovo
dell'iscrizione con pagamento della tassa di iscrizione annuale originariamente corrisposta.

7. Direzione e docenti

La direzione del Master é affidata a Piergiuseppe Morone, professore ordinario di
Politica economica presso I'Universita degli Studi di Roma UnitelmaSapienza.
Insegna ed ha insegnato in varie Universita italiane ed estere, in Corsi di Laurea e
Master di primo e secondo livello. Il docente possiede una comprovata esperienza
ventennale nel settore della formazione. Possiede una comprovata esperienza
decennale nella formazione universitaria e sulle tematiche del Master. Nel 2016 il
prof. Morone ha costituito il gruppo di ricerca sulla transizione verso la bioeconomia
(BiT-RG) ed &/é stato coinvolto in diversi progetti europei (tra cui: H2020, BBI-JU, Life,
Erasmus+, COST, Horizon Europe e CBE-JU) in qualita di coordinatore scientifico,
vicepresidente e WP Leader. E stato consigliere Economico del Ministero
dellAmbiente, della Tutela del Territorio e del Mare, fino a febbraio 2021.
Piergiuseppe € Editor in Chief della rivista ELSEVIER Societal Impacts, Associate
Editor di Cleaner and Circular Bioeconomy, membro dei comitati editoriali di Current
Opinion in Green and Sustainable Chemistry (ELSEVIER) e Open Agriculture (De
Gruyter Open) e opera come Guest Editor per diverse riviste tra cui il Journal of
Cleaner Production (ELSEVIER). Da aprile 2022 Piergiuseppe €& vice-chair del
comitato scientifico della Circular Bio-based Europe Joint Undertaking (CBE JU).
Leonardo Becchetti, Prof. Ordinario di Economia politica (Universita degli Studi di
Roma Tor Vergata). Cofondatore e Presidente del comitato tecnico-scientifico
di NeXt - Nuova Economia per Tutt. Dal 2017 & presidente del Comitato Promotori
di EyeOnBuy Community Impresa Sociale Srl, il portale spinoff di NeXt Nuova
Economia per Tutti creato come base informativa dei cittadini per esercitare il "voto
col portafoglio". A Gennaio 2021 Nominato dal Ministero dell'ambiente e della tutela
del territorio e del mare - ora Ministero della transizione ecologica - Membro del
Comitato di esperti per il supporto al G20 Ambiente e membro della commissione
MITE per la bioeconomia e la fiscalita sostenibile.

Paola Ferrara, Sustainability Manager Confcooperative. Laureata con lode in Scienze
Politiche e Master in Sviluppo internazionale e in CSR Policies and Practices, dal 2014
e responsabile sostenibilita in Confcooperative. E direttore di Coopermondo
Associazione per la Cooperazione Internazionale allo Sviluppo - & I'ONG di
Confcooperative, la Confederazione delle Cooperative Italiane. Promuove la
creazione e I'empowerment di imprese cooperative nei Paesi in via di sviluppo,
facilitando relazioni e scambi di esperienze con le imprese cooperative italiane.
Luca Raffaele, Direttore Generale NeXt - Nuova Economia per Tutti. Progettista a
livello nazionale ed europeo ed esperto di innovazione sociale e responsabilita
sociale condivisa, & Direttore Generale in NeXt — Nuova Economia per Tutti e
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coordinatore del Goal 12 per ASviS - Alleanza per lo Sviluppo Sostenibile. Docente
nella Linea nazionale “Benessere ed Economia della felicita” presso la Formazione
Quadri del Terzo Settore, € tra i promotori del Movimento SlotMob, I'associazione di
contrasto al gioco d'azzardo attiva in tutta Italia. Portavoce del progetto Cercatori di
Lavoro alle Settimane Sociali dei Cattolici ltaliani di Cagliari sul tema della
mappatura delle buone pratiche e I'analisi delle filiere di lavoro responsabile in Italia.
Valentino Bobbio, Segretario generale NeXt - Nuova Economia per Tutti. Socio
fondatore di NeXt - Nuova Economia per Tutti, matura una lunga esperienza prima
nelllambito confindustriale fino alla direzione della Confindustria Liguria, e poi
dirigenziale in aziende del settore dell'alta formazione e della consulenza. Docente
di strategia aziendale e di gestione dell'innovazione si occupa in particolar modo di
sostenibilita ambientale.

Altheo Valentini; General manager Egina. Laurea Magistrale in "Editoria, Media e
Giornalismo" tesoriere degli Stati Generali delllnnovazione, & stato eletto alla
presidenza del CdA di All Digital, associazione pan-Europea con sede a Bruxelles che
riunisce 71 organizzazioni UE, tra cui Sgi, che collaborano con 25.000 centri di
competenza digitale nel Continente. Scopo dell'associazione & promuovere
competenze adeguate per sfruttare appieno i benefici della trasformazione digitale
della nostra societa.

Lorenzo Semplici, Responsabile Centro Studi e Valutazioni NeXt Economia. Laureato
in Economia Internazionale e dello Sviluppo presso I'Universita degli Studi di Roma
Tor Vergata con il massimo dei voti, ha vinto una borsa di studio nel corso di
dottorato di ricerca in Scienze dellEconomia Civile presso I'Universita LUMSA di
Roma, dove ha conseguito il titolo di PhD nell'aprile del 2018. Fra i principali interessi
diricercasiricordano quelliinerenti alle tematiche del benessere multidimensionale
e del ben-vivere sociale, dello sviluppo sostenibile, dell'leducazione finanziaria,
dell'active ageing, della valutazione della responsabilita sociale d'impresa di aziende
profit e non profit e della finanza sociale. Dal 2020 direttore del Centro studi e
valutazioni di NeXt Economia e docente SEC.

Sergio Gatti, Direttore di Federcasse e del Fondo di Garanzia degli Obbligazionisti
del Credito Cooperativo. Direttore Generale di Federcasse dal novembre 2009. Dal
1986 nel Credito Cooperativo, ha ricoperto lincarico di responsabile dell’Area
Comunicazione di Federcasse diventandone poi vice direttore generale nel 2008. E
direttore del Fondo di Garanzia degli Obbligazionisti del Credito Cooperativo e
presidente della casa editrice Ecra. Ha scritto e curato diverse pubblicazioni in
materia di mutualita bancaria, & consigliere di amministrazione di societa ed enti del
Movimento cooperativo e del sistema BCC. E componente del Comitato Scientifico
e Organizzatore delle Settimane Sociali dei Cattolici.

Claudio Lopez, Federcasse BCC.

Gianfranco Marocchi, Forum Terzo Settore. Per trent’anni dirigente di enti del Terzo
settore, in particolare di cooperative sociali e consorzi, € ora direttore della rivista
Impresa Sociale e vicedirettore di Welforum.it. E nel gruppo di direzione della
Biennale della Prossimita, di cui € in preparazione la quinta edizione. Ha all'attivo libri
e pubblicazioni sui temi del Terzo settore, del welfare e dell'impresa sociale, I'ultimo
dei quali, scritto con Ugo de Ambrogio & "Coprogrammare e Coprogettare,
amministrazione condivisa e buone prassi (Carocci, 2023)". Svolge attivita di ricerca,
formazione e consulenza a enti pubblici e enti di terzo settore, in specifico sui temi
delllamministrazione condivisa.

Carlotta Longarini, Referente animazione territoriale NeXt Economia. Laureata in
Scienze sociali per la cooperazione e lo sviluppo tra i popoli e con un Master in nuovi

UnitelmaSapienza
Plazza Sassar, 4

aoma

unitelmasapienza.it

pag 6



orizzonti di cooperazione e diritto internazionale, & referente per NeXt Economia per
'accompagnamento allo sviluppo di comunita. Responsabile segreteria
organizzativa del Festival Nazionale delllEconomia Civile e formatrice Forum
Nazionale del Terzo Settore.

Vincenzo Durante, Responsabile dell'Area “Occupazione” di Invitalia. Laureato in
Economia Aziendale presso I'Universita commerciale Luigi Bocconi di Milano, &
Responsabile dell'Area “Occupazione” di Invitalia, Agenzia nazionale per lo sviluppo
del Paese. Coordina la gestione di misure agevolative per la creazione e |l
consolidamento d'impresa, con particolare riferimento agli incentivi per
'autoimpiego (Resto al Sud e Selfiemployment) e per le imprese non profit (Italia
Economia Sociale). Nel corso della sua esperienza professionale, ha collaborato con
istituti ed enti di ricerca operanti in ambito economico-aziendale e ha concorso alla
messa a punto e successiva attuazione di policy per il sostegno agli investimenti
produttivi e la crescita occupazionale.

Dario Poligioni, Business Designer e Responsabile Startup ESG e Open Innovation
presso NeXt-Nuova Economia per Tutti.

Chiara Medini, Responsabile formazione all'innovazione presso NeXt - Nuova
Economia per Tutti

| nominativi del corpo docente sono i seguenti:
- Prof. Piergiuseppe Morone

- Leonardo Becchetti

- Paola Ferrara, Confcooperative

- Luca Raffaele, NeXtEconomia

- Valentino Bobbio, NeXtEconomia

- Altheo Valentini, Egina

- Lorenzo Semplici, NeXt Economia

- Sergio Gatti, Federcasse BCC

- Claudio Lopez, Federcasse BCC

- Gianfranco Marocchi, Forum Terzo Settore
- Carlotta Longarini, NeXt Economia

- Vincenzo Durante, Invitalia

- Dario Poligioni, NeXt Economia

- Chiara Medini, NeXt Economia

8. Project work, prova finale e titolo

Per ciascun partecipante & previsto, durante lo svolgimento del Master,
I'organizzazione e lo svolgimento di un project work formativo professionalizzante. |
project work (studio, sperimentazione, ricerca) € un’attivita complessa e strutturata
che comprende la progettazione e la realizzazione di una ricerca sul campo
finalizzata ad applicare le conoscenze acquisite su casi concreti. La durata del project
work corrisponde a 375 ore (per 15 CFU) di attivita da parte dello studente,
considerando il suo impegno complessivo ovvero l'attivita di ricerca, studio,
interazione con il docente ed il tutor, stesura e discussione finale. Le fasi del project
work possono essere individuate in: - ideazione del progetto e la sua condivisione; -
costruzione di obiettivi strategici e valutazione di coerenza tra missione e progetto; -
definizione formale del progetto, nonché sua pianificazione e scheduling con
I'assegnazione e l'organizzazione di risorse; - strumenti, metodologie e criteri di
monitoraggio e valutazione. La scelta delllargomento dell’elaborato finale dovra
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essere effettuata dalla Direzione e dal Coordinatore del Master, secondo le modalita
definite. L'elaborato finale sara sottoposto alla valutazione della Commissione per il
conseguimento del titolo di Master. Il voto verra espresso in centodecimi. A seguito
della valutazione positiva dell'elaborato finale da parte della Commissione di Master,
I'Universita rilascera il diploma di Master Universitario di | livello in “Impact economy
- Metodi e strumenti di valutazione d'impatto multidimensionale”, con I'attribuzione
di 60 crediti formativi universitari (CFU).

9. Quota e modalita di iscrizione

La quota di iscrizione al corso/master & di € 1.600,00.
L'importo e frazionabile in 3 rate, di cui la prima di € 600,00, all'atto dell’iscrizione e
le successive, a 60 e 90 gg dalla data di iscrizione.

La domanda deve essere presentata “on line” sul sito www.unitelmasapienza.it,
attraverso la specifica sezione “Iscriversi”.

Al termine del percorso € previsto il pagamento della tassa conseguimento titolo paria €
200,00.

Si informa che il bollo per l'iscrizione (€ 16,00) e i due bolli per il conseguimento titolo (tot. € 32,00) sono
previsti per normativa vigente dell’Agenzia delle Entrate. La proroga annuale (come da art. 6 del
presente Bando) comporta il rinnovo dell'iscrizione con pagamento contestuale di una tassa pari al
25% della tassa di iscrizione annuale originariamente corrisposta.

10. Programma

Il programma del corso prevede il conseguimento di 60 CFU cosi suddivisi: 7 moduli
nelle seguenti tematiche:

Modulo 1: Introduzione alla valutazione: concetti e obiettivi, le diverse logiche
valutative (SECSP/02, 2 CFU; SECSP/01, 2 CFU)

Docenti: Piergiuseppe Morone, Prof. Ordinario di Politica economica, Universita
degli Studi di Roma UnitelmaSapienza, 2 CFU,

Leonardo Becchetti, Prof. Ordinario di Economia politica, Universita
degli Studi di Roma Tor Vergata, 2 CFU.

Modulo 2: La valutazione di impatto per le imprese (SECS/P-08, 9 CFU)
Docenti: Paola Ferrara, Confcooperative, 4 CFU,

Luca Raffaele, NeXtEconomia, 5 CFU.

Modulo 3: Project modelling e valutazione di impatto dei progetti (SECS/P07, 8
CFU)

Docenti: Altheo Valentini, Egina, 4 CFU,

Lorenzo Semplici, NeXt Economia, 4 CFU.

Modulo 4: La valutazione di impatto per la finanza responsabile e mutualistica
(SECSP/07, 4 CFU SECSP/01, 4 CFU)
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Docenti: Sergio Gatti, Federcasse BCC, 2CFU

Leonardo Becchetti, Prof. Ordinario di Economia politica, Universita degli
Studi di Roma Tor Vergata, 4 CFU

Claudio Lopez, Federcasse BCC, 2 CFU

Modulo 5: La valutazione di impatto per le pubbliche amministrazioni (SECS-
P/02; CFU 4)

Docenti: Valentino Bobbio, NeXtEconomia, 2 CFU,
Luca Raffaele, NeXt Economia, 2 CFU.

Modulo 6: L'amministrazione Condivisa e valutazione di ETS e Comuinita
(SECSP/03, 6 CFU)

Docenti: Gianfranco Marocchi, Forum Terzo Settore, 3 CFU,

Carlotta Longarini, NeXt Economia, 3 CFU.

Modulo 7: La valutazione di impatto per le startup e la certificazione delle
competenze (SECSP/02, 6 CFU)

Docenti: Vincenzo Durante, Invitalia, 2 CFU,
Dario Poligioni, NeXt Economia, 2 CFU,
Chiara Medini, NeXt Economia, 2 CFU.

Al Project work saranno attribuiti 15 CFU

INFORMAZIONI

Universita degli Studi di Roma
UnitelmaSapienza
www.unitelmasapienza.it
info@unitelmasapienza.it
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