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L’espansione delle mafie: tre tesi
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L’espansione delle mafie: tre tesi
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Un framework per comprendere la mobilità: domanda e offerta
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• Inintenzionali (emergenti)
• Intenzionali (strategici)

• Fattori locali
OFFERTA DOMANDA

ESPANSIONE
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La situazione attuale della mafie in aree non tradizionali



Organizzazione e ambiente
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(Catino 2020)

I servizi extra-legali offerti dalle mafie nei mercati legali
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Il network esterno

Scarso capitale 
umano nelle 

mafie

Il network esterno:
broker e provider
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Chi sono

• Agenti delle forze 
dell’ordine

• Magistrati
• Impiegati della PA

• Commercialisti
• Avvocati
• Notai
• Consulenti finanziari
• Consulenti tributari e del 

lavoro
• Agenti immobiliari

• Giornalisti

• Sindacalisti



Il network esterno: Colletti bianchi: broker e provider
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Cosa Nostra, 
Catania

Clan dei 
Laudani

Sigi Facilities
SIGILOG (2015)

Et al.

- L. Alecci
- E. Micelotta
- G. Politi

Sub appaltatori

Securepolice
F.Lli Fazio

+ altre società

Sicilia

Operazione Laudani, DDA Milano 2017

Pubbliche amministrazioni:
Comune di Milano (Afrone
Giovanna, Piccolo Alba) Cinisello 
(Di Lauro Angelo); 
Ospedale di Monza (Elia Orazio) 

Lidl, Eurospin:
Simone Suriano

Tribunale di Milano: 
settore sicurezza 

Lombardia

- O. Elia
- D. Palmieri

- A. Parlagreco

PRIMO LIVELLO SECONDO LIVELLO TERZO LIVELLO QUARTO LIVELLO

CLAN DI 
RIFERIMENTO

COLLUSI

BROKER E 
PROVIDER

CORROTTI



False analogie: la mistica dell’area grigia
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Primo Levi
La zona grigia

(1986)


		

		Zona grigia (Levi)

		Area grigia (mafie et al.)



		Dimensione spaziale 

		Sistemi chiusi: sistema concentrazionario e ghetti, asylums; exit impossibile



		Sistemi aperti; exit possibile



		Forma del potere

		Assoluto, totalitario; di vita e di morte; asimmetrico tra gli attori



		Simmetrico; distribuito



		Attori

		Persecutori, vittime, collaboratori



		Uomini in affari



		Forma della relazione 

		Costretti, spinti

		Talvolta costretti, sempre più attratti





		Uso della violenza

		Spesso inutile; fine a se stessa; crudele

		Strumento dell’organizzazione; anche latente; deve essere contenuta per evitare conflitti distruttivi e repressione









Oltre l’area grigia

• “Quello che emerge, volendo usare una metafora visiva, non 
sono ampie macchie scure che «sporcano» un fondo bianco 
sostanzialmente immune da contaminazione, ma un fondo 
bianco cosparso di punti neri, che quasi offuscano lo sfondo 
bianco”

«Operazione Laudani», Tribunale di Milano, Procuratore Aggiunto Ilda Boccassini, Sostituto 
Procuratore Paolo Storari, 16 febbraio 2017, p. 28
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Tre fasi

1. Insediamento: prevalentemente attività e 
commerci illegali

2. Radicamento: trading - protezione nei mercati 
illegali e legali

• Dipendenza (Cosa Nostra; Camorra)
• Interdipendenza (‘Ndrangheta)
• Autonomia (Camorra, clan sconfitti)

3. Conformazione: elemento dell’ecosistema; 
pragmatismo; agenzia di servizi extralegali

• Protezione senza violenza manifesta
• Senso inverso della ricerca della relazione
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La criminalità economica conforma l’agire mafioso
• “Quel che emergerà consentirà di sfatare il luogo comune secondo cui la ‘ndrangheta 

influenza e conforma gli ambiti economici con cui viene in contatto; il meccanismo 
infatti è esattamente inverso in quanto è la criminalità economica che conforma 
l’agire mafioso: gli indagati adottano tecniche operative e commettono illeciti tipici del 
settore economico con cui vengono in contatto, apprendendo il modus operandi della 
criminalità economica. 

• Istruttive in questo senso le vicende societarie di Unica srl e Thalia srl, facenti 
rispettivamente capo a Omar e Salvatore Maiolo i quali si inseriscono nel mondo 
della logistica attraverso società che sono meri serbatoi di manodopera e che sono 
in grado di proporre al committente tariffe concorrenziali grazie al mancato 
pagamento di contributi e imposte, compensati con crediti non spettanti o fittizi: 
tecnica ampiamente in voga in settori meno connotati da un punto di vista 
criminologico, dove però il fenomeno raggiunge cifre imponenti valutabili in decine di 
milioni di euro.”

• «Operazione ‘Ndrangheta - GLS», Tribunale di Milano, Sostituto Procuratore Paolo 
Storari, 21/11/2022, p. 133

18



La conformazione
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Operazione Aemilia:
T: Ha la villa a Reggio!
T: è il numero 2! …della Calabria, della ndrangheta! …però, eh beh… è un imprenditore, 
comanda tutta Reggio! Io con loro… loro mi fan fare poi un lavoro con le aziende… perché 
rappresentano 140 aziende! Loro non lavorano con la droga, eh, no… Eehhh loro sono 
diversi, sono molto… però uno sgarro a loro non si fa… oh io con loro sono così, eh… Lui 
mi ha detto che non ci sono problemi… quando lui mi dice così io sono tranquilla… lo sai 
ma è una cosa semplice babbo, eh … oh ragassuoli, funziona così, eh!



Campo organizzativo – mafioso (1)
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Mafie

Rete esterna

Imprenditori

Colletti bianchi

Agenzie di contrasto
- Procura
- Forze dell’ordine

Concorrenti

Clienti

Politici

Fornitori

CONTESTO SOCIO- ECONOMICO
- Caratteristiche del sistema giuridico e sociale
- Fattori di contesto

(modello superato?)
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Mafie

Colletti 
bianchi

Agenzie di contrasto
- Procura
- Forze dell’ordine

Clienti

PoliticiFornitori

Sezioni del sistema 
economico e delle 

imprese

Concorrenti

CONTESTO SOCIO- ECONOMICO
- Caratteristiche del sistema giuridico e sociale
- Fattori di contesto

Campo organizzativo – mafioso (2)



Quali cambiamenti 
necessari?

Riposizionamento strategico:

• Diverso focus investigativo

• Diverso focus mediatico

• Nuove competenze agenzie di 
contrasto

• Una diversa antimafia

• Necessaria revisione 
legislativa?
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Quale direzione dello 
sguardo?
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