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 Curriculum accademico di Carmela Gulluscio 

Posizione attuale: 

Professore associato di Economia Aziendale presso l’Università degli Studi 
Unitelma Sapienza di Roma da novembre 2015. 

Presidente del Corso di Laurea Triennale in Scienze dell’Economia 
Aziendale (CLEA) presso Unitelma Sapienza dal 01/11/2017. 

Presidente della Commissione di Gestione dell’Assicurazione Qualità 
(CGAQ) del Corso di Laurea Triennale in Scienze dell’Economia Aziendale 
(CLEA) presso Unitelma Sapienza dal 01/11/2017. 

Senatrice accademica presso Unitelma Sapienza dal 2021. 
Abilitata all’insegnamento della disciplina Economia Aziendale (classe di 

abilitazione A017). Abilitazione conseguita presso la SSIS Lazio in data 
11/05/2007. 

Dottore di Ricerca in Economia Aziendale. Titolo conseguito presso 
l’Università degli Studi “Roma Tre”, Facoltà di Economia a luglio 2005. 

Titolare dei seguenti insegnamenti presso Unitelma Sapienza: 
- Economia aziendale I (Corso di Laurea in Scienze dell’Economia e della 

Gestione Aziendale – Classe L 18); 
- Economia aziendale II 
- Revisione aziendale (Laurea Magistrale in Economia e Management 

Aziendale – Classe LM 77); 
- Sistemi di rendicontazione aziendale (Laurea Magistrale in Economia e 

Management Aziendale – Classe LM 77); 
- Contabilità pubblica (Corso di Laurea in Scienze dell’Amministrazione 

e della Sicurezza - Classe L 16); 
- Economia aziendale (Corso di Laurea in Scienze dell’Amministrazione 

e della Sicurezza - Classe L 16); 
- Contabilità pubblica e privata (Corso di Laurea Magistrale a ciclo unico 

in Giurisprudenza - Classe LMG-01); 
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- Economia Aziendale degli enti territoriali (Corso di Laurea magistrale 
in Management delle Organizzazioni Pubbliche e Sanitarie MOPS - 
Classe LM63). 

Componente del Collegio dei Docenti e titolare di moduli didattici in vari 
master, corsi di formazione e di perfezionamento presso l’Università Unitelma 
Sapienza di Roma. 

Incarichi pregressi: 

Ricercatrice in Economia Aziendale presso lʼUniversità Unitelma Sapienza 
dal 2008 al 2015. 

Assegnista di ricerca presso lʼUniversità degli Studi Roma Tre dal 2007 al 
2008. 

Titolare del corso di Economia Aziendale presso il corso di laurea a ciclo 
unico Giurisprudenza LMG/01 dell’Università Unitelma Sapienza a partire dal 
2009. 

Titolare del corso di Economia Aziendale 2 presso il corso di laurea 
triennale L18 di Unitelma Sapienza. 

Titolare del corso di Revisione Aziendale esterna e interna presso il corso 
di laurea triennale L18 di Unitelma Sapienza. 

Titolare del corso di Programmazione e controllo presso il corso di laurea 
magistrale LM77 di Unitelma Sapienza. 

Coordinatrice del Master universitario di I livello in “Controllo, gestione e 
finanza internazionale” per l’A.A. 2009/2010 erogato dall’Università Unitelma 
Sapienza. 

Cultrice di Economia Aziendale presso la Facoltà di Giurisprudenza 
dell’Università LUISS di Roma presso la cattedra del prof. Franco Vermiglio. 

Titolare di contratti di supporto alla didattica presso la I cattedra di 
Economia Aziendale (prof.ssa Lidia D’Alessio) presso la Facoltà di Economia 
dell’Università degli Studi “Roma Tre” in vari anni accademici. 

Lezioni presso le cattedre di Economia Aziendale e di Programmazione e 
controllo delle amministrazioni pubbliche dell’Università degli Studi Roma Tre 
(prof.ssa Lidia D’Alessio) durante il periodo 2002-2011. 

Docenze in vari master e corsi di formazione in vari anni accademici presso 
le Università degli Studi Roma Tre e Federico II di Napoli. 

Pubblicazioni: 

1) LIDIA D’ALESSIO, CHIARA GRASSI, CARMELA GULLUSCIO, NATASHA SANTI, Il 
sistema dei bilanci della Soprintendenza Archeologica di Pompei – Riflessioni 
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in tema di “autonomie”, in B. SIBILIO PARRI (a cura di), “L’azienda museo. 
Dalla conservazione del valore alla creazione di valori”, terzo tomo “Misurare 
e comunicare i risultati”, Milano, Franco Angeli, 2004; 

2) CARMELA GULLUSCIO, L’economicità aziendale ed i principi contabili, in 
Rivista Italiana di Ragioneria e di Economia Aziendale, maggio-giugno 2005; 

3) CARMELA GULLUSCIO, Le finalità del bilancio: considerazioni di carattere 
generale e normativo, Aracne Editrice, Roma, 2006 (monografia); 

4) CARMELA GULLUSCIO, Il bilancio e le sue finalità secondo la dottrina tedesca 
classica e moderna, Aracne Editrice, Roma, 2006 (monografia); 

5) LUCIA BIONDI, CARMELA GULLUSCIO, Un nuovo modello organizzativo e 
gestionale nell’amministrazione finanziaria dello Stato: le Agenzie Fiscali, in 
Rivista Italiana di Ragioneria e di Economia Aziendale, novembre-dicembre 
2006; 

6) LUCIA BIONDI, CARMELA GULLUSCIO, MARTA LEONORI, Il Change 
Management della Camera di Commercio di Roma, in Il change management 
nelle imprese e nelle pubbliche amministrazioni. Atti del workshop di 
Castellanza, 5-6 giugno 2006, a cura di Gianfranco Rebora e Federico Butera, 
Aracne editrice, Roma, 2007; 

7) LUCIA BIONDI, CARMELA GULLUSCIO, MARIA CRISTINA MONTAGANO, La 
responsabilità sociale nelle organizzazioni non profit, il caso Telethon in La 
responsabilità sociale negli studi economico-aziendali. Atti del Convegno 
AIDEA Giovani, Università G. D’Annunzio, Pescara, 24 e 25 marzo 2006, 
Franco Angeli, Milano, 2007; 

8) LUCIA BIONDI, CARMELA GULLUSCIO, CARLO VERMIGLIO, Le professionalità e 
le competenze nei musei scientifici di Roma: analisi di un caso, in 
Responsabilità e performance nei musei, a cura di Barbara Sibilio, Franco 
Angeli, Milano, 2007; 

9) Le aziende pubbliche. Management, programmazione e controllo, Vol. I, di 
Lidia D’Alessio, Liguori Editore, Napoli, 2008 (autrice di vari paragrafi del 
libro); 

10) Le aziende pubbliche. Management, programmazione e controllo, Vol. II, di 
Lidia D’Alessio, Liguori Editore, Napoli, 2008 (autrice di vari paragrafi del 
libro); 

11) CARMELA GULLUSCIO, Antonio Tonzig e il metodo camerale di contabilità per 
le pubbliche amministrazioni, in Atti del X Convegno Nazionale della Società 
Italiana di Storia della Ragioneria, Contabilità e bilanci per l’Amministrazione 
economica. Stato e istituzioni di interesse pubblico in Italia dal XVI al XX 
secolo, Milano, Università Bocconi, 5-6 novembre 2009; 

12) Corso di Contabilità di Stato del Prof. Antonio Tonzig, Edizione critica di 
Carmela Gulluscio, Rirea, Roma, 2011; 
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13) CARMELA GULLUSCIO, Un lavoro inedito di Antonio Tonzig, in Rivista Italiana 
di Ragioneria e di Economia Aziendale, n. 9-10, 2011; 

14) CARMELA GULLUSCIO, Antonio Tonzig e il metodo camerale di contabilità per 
le pubbliche amministrazioni, in Contabilità e Cultura Aziendale, vol. n. 2, 
2011; 

15) PATRIZIA TORRECCHIA, CARMELA GULLUSCIO, La creazione di valore sanitario 
e le Performance delle Aziende Sanitarie Pubbliche: una proposta applicativa 
basata su un sistema di indicatori, in Atti del XVI Convegno annuale AIDEA 
Giovani, “La creazione di valore: aspetti critici e problematiche di 
valutazione”, Cagliari, 18-19 novembre 2011; 

16) CARMELA GULLUSCIO, PATRIZIA TORRECCHIA, Le cattedre di Ragioneria nel 
Regno Lombardo-Veneto nel periodo di preparazione all’Unità d’Italia, in Atti 
dell’XI Convegno Nazionale della Società Italiana di Storia della Ragioneria, 
“Finalismo e ruolo delle aziende nel processo di costruzione dello Stato 
unitario. Modelli aziendali e sistemi di produzione in Italia dal XIX al XX 
Secolo”, Roma, Palazzo Montecitorio, 2/3 dicembre 2011; 

17) LIDIA D’ALESSIO, CARMELA GULLUSCIO, Approcci contabili e funzione del 
controllo per l’azienda Stato: il pensiero degli aziendalisti durante il periodo 
di consolidamento dello Stato unitario, in Atti dell’XI Convegno Nazionale 
della Società Italiana di Storia della Ragioneria, “Finalismo e ruolo delle 
aziende nel processo di costruzione dello Stato unitario. Modelli aziendali e 
sistemi di produzione in Italia dal XIX al XX Secolo”, Roma, Palazzo 
Montecitorio, 2/3 dicembre 2011; 

18) CARMELA GULLUSCIO, Le aziende sanitarie pubbliche: riflessioni in tema di 
bilancio e di valore, Rirea, Roma, 2011 (monografia); 

19) LIDIA D’ALESSIO, LUCIA BIONDI, CARMELA GULLUSCIO, ANDREA ROSSI, 
Sistemi di Performance Management nella P.A.: il modello ‘Ciclo di 
Valutazione della Performance’, in Performance & Management, n. 3 di 
settembre-dicembre 2011; 

20) CARMELA GULLUSCIO, PATRIZIA TORRECCHIA, Public Accounting in Austria 
and in the Lombard-Venetian Area: The First Academic Teachings, in C. LIPARI 
(Ed.), Papers on Accounting and Accounting History, Rirea, Roma, 2012; 

21) CARMELA GULLUSCIO, PATRIZIA TORRECCHIA, Public Accounting Teachings 
Through the 19th Italian Century, Accounting and Financial History Research 
Journal (AFHRJ), Year 2, Issue 4, January 2013; 

22) CARMELA GULLUSCIO, Healthcare and social benefits, in S.O. IDOWU, N. 
CAPALDI, L. ZU, A. DAS GUPTA (Eds.), Encyclopedia of Corporate Social 
Responsibility, Springer Verlag Heidelberg-Berlin, 2013; 
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23) CARMELA GULLUSCIO, Value and CSR in public health sector, in S.O. IDOWU, 
N. CAPALDI, L. ZU, A. DAS GUPTA (Eds.), Encyclopedia of Corporate Social 
Responsibility, Springer Verlag Heidelberg-Berlin, 2013; 

24) PATRIZIA TORRECCHIA, CARMELA GULLUSCIO, Social responsibility. The 
Italian case within public administration, in “Corporate Social Responsibility 
in the Global Business World”, Editor: Assoc. Prof. Asli Yuskel Mermod, 
Springer, 2013; 

25) PATRIZIA TORRECCHIA, CARMELA GULLUSCIO, Social responsibility and health 
care public sector. Some notes on the concept of "value", in “Corporate Social 
Responsibility in the Global Business World”, Editor: Assoc. Prof. Asli Yuskel 
Mermod, Springer Verlag Heidelberg-Berlin, pp. 155-168, 2013, ISBN 978-3-
642-37620-7, DOI 10.1007/978-3-642-37620-7; 

26) LIDIA D’ALESSIO, CARMELA GULLUSCIO, State accounting and control 
functions after the Italian unification: The contributions of ‘Ragioneria’ and 
‘Economia Aziendale’ scholars, in Conference Proceedings Vol. I,  III 
International Conference on Luca Pacioli in Accounting History, III Balkans 
and Middle East Countries Conference on Accounting and Accounting Theory, 
June, 19-22, 2013 Istanbul, Turkey, pp. 865-877, ISBN 978-605-85912-1-9; 

27) LUCIA BIONDI, LIDIA D’ALESSIO, CARMELA GULLUSCIO, PATRIZIA 
TORRECCHIA, Accounting Professors in Rome and their contribution to Italian 
Academy of Accountants, in Conference Proceedings Vol. II, III International 
Conference on Luca Pacioli in Accounting History, III Balkans and Middle East 
Countries Conference on Accounting and Accounting Theory, June, 19-22, 
2013 Istanbul, Turkey, pp. 941-966, ISBN 978-605-85912-1-9; 

28) BIONDI L., D’ALESSIO L., GULLUSCIO C., ROSSI A., “Accounting Costs without 
Cost Accounting System: the case of a small Italian winery of excellence”, 
(unpublished) paper presented at 7th Asia Pacific Interdisciplinary Research in 
Accounting Conference (APIRA), Kobe (Japan), 26-28 July 2013; 

29) BIONDI L., D’ALESSIO L., GULLUSCIO C., ROSSI A., “A New Performance 
Evaluation Tool: The Experience of an Italian Agricultural Company”, 
proceedings of the European Business Research Conference, Rome (Italy), 5-6 
September 2013; 

30) BIONDI L., D’ALESSIO L., FRANCESE U., GULLUSCIO C., ROSSI A., “How Can 
SMEs’ Winemakers Know The Cost Of Their Product? Evidence From An 
Italian Case Study”, proceedings of the 7th Conference On Performance 
Measurement And Management Control, European Institute for Advanced 
Studies in Management (EIASM), Barcelona (Spain), 18-20 September, 2013, 
ISSN 2295 - 1660; 

31) LIDIA D’ALESSIO, LUCIA BIONDI, UMBERTO FRANCESE E CARMELA GULLUSCIO, 
L’Accademia Italiana di Economia Aziendale e i docenti romani a confronto: 
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un percorso comune per la formazione, atti del Convegno del Bicenterio 
AIDEA, Lecce, 19-21 settembre 2013; 

32) CARMELA GULLUSCIO, PATRIZIA TORRECCHIA, La responsabilità sociale negli 
insegnamenti universitari in Italia: un’analisi empirica, atti del Convegno del 
Bicenterio AIDEA, Lecce, 19-21 settembre 2013; 

33) CARMELA GULLUSCIO, PATRIZIA TORRECCHIA, State Accounting teaching in 
Austria and in the Lombard-Venetian area: a CIAH perspective, paper 
presented at 7th Accounting History International Conference “Innovation in 
accounting thought and practice”, Seville, Spain, 25-27 September, 2013; 

34) CARMELA GULLUSCIO, Efficiency, in S.O. IDOWU, N. CAPALDI, M. FIFKA, L. ZU, 
R. SCHMIDPETER (Eds.), Dictionary of Corporate Social Responsibility, 
Springer International Publishing, 2014, Hardcover ISBN 978-3-319-10535-2, 
DOI 10.1007/978-3-319-10536-9; 

35) CARMELA GULLUSCIO, Effectiveness, in S.O. IDOWU, N. CAPALDI, M. FIFKA, L. 
ZU, R. SCHMIDPETER (Eds.), Dictionary of Corporate Social Responsibility, 
Springer International Publishing, 2014, Hardcover ISBN 978-3-319-10535-2, 
DOI 10.1007/978-3-319-10536-9; 

36) CARMELA GULLUSCIO, Economicità, in S.O. IDOWU, N. CAPALDI, M. FIFKA, L. 
ZU, R. SCHMIDPETER (Eds.), Dictionary of Corporate Social Responsibility, 
Springer International Publishing, 2014, Hardcover ISBN 978-3-319-10535-2, 
DOI 10.1007/978-3-319-10536-9; 

37) CARMELA GULLUSCIO, Simultaneous Maximization, in S.O. IDOWU, N. 
CAPALDI, M. FIFKA, L. ZU, R. SCHMIDPETER (Eds.), Dictionary of Corporate 
Social Responsibility, Springer International Publishing, 2014, Hardcover 
ISBN 978-3-319-10535-2, DOI 10.1007/978-3-319-10536-9; 

38) CARMELA GULLUSCIO, Healthcare Benefits, in S.O. IDOWU, N. CAPALDI, M. 
FIFKA, L. ZU, R. SCHMIDPETER (Eds.), Dictionary of Corporate Social 
Responsibility, Springer International Publishing, 2014, Hardcover ISBN 978-
3-319-10535-2, DOI 10.1007/978-3-319-10536-9; 

39) LUCIA BIONDI, UMBERTO FRANCESE, CARMELA GULLUSCIO, Verso un sistema 
contabile economico-patrimoniale: prime evidenze empiriche nellʼambito delle 
università pubbliche italiane, Azienda Pubblica, n. 3, 2015; 

40) CARMELA GULLUSCIO, PATRIZIA TORRECCHIA, Corporate social responsibility 
in the university courses in Italy: an empirical analysis, in MARIA ALUCHNA, 
SAMUEL O. IDOWU (Eds.), The dynamics of corporate social responsibility: a 
critical approach to theory and practice, pp. 139-165, Springer International 
Publishing, 2016, ISBN 978-3-319-39089-5; 
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41) CARMELA GULLUSCIO, PATRIZIA TORRECCHIA, TIZIANA DE CRISTOFARO, CSR 
modules in Catholic and Clerical universities on the Italian territory, in 
SAMUEL O. IDOWU (Ed.), Key initiatives in corporate social responsibility: 
global dimension of CSR in corporate entities, pp. 131-156, Springer, 2015; 

42) TIZIANA DE CRISTOFARO, CARMELA GULLUSCIO, To what extent are young 
scholars of 'Economia Aziendale' interested in CSR? An overview of 2012 
13/B1 associate professorship candidates’ publications, in MARIA ALUCHNA, 
SAMUEL O. IDOWU (Eds.), The dynamics of corporate social responsibility: a 
critical approach to theory and practice, pp. 91-113, 2016, Springer 
International Publishing, 2016, ISBN 978-3-319-39089-5; 

43) CARMELA GULLUSCIO, TIZIANA DE CRISTOFARO, Who aims to teach Accounting 
disciplines at the highest Italian university levels?, Abstract pubblicato 
nell'abstract book dell'8th World Conference on Educational Sciences, 4-6 
February 2016, University of Alcala, Madrid, Spain, pp. 965-966, 
http://www.awer-
center.org/abstracts/WCES%202016%20Abstracts%20Book.pdf 

44) TIZIANA DE CRISTOFARO, CARMELA GULLUSCIO, BARBARA FALZAGO, Le 
assicurazioni nella storia della Rivista Italiana di Ragioneria e di Economia 
Aziendale, paper pubblicato negli atti del XIII CONVEGNO NAZIONALE 
DELLA SOCIETÀ ITALIANA DI STORIA DELLA RAGIONERIA Storie di 
banche e di istituzioni finanziarie in una prospettiva economico-aziendale, 
Mantova, 24-25 novembre 2016, Casa Editrice RIREA, Roma, pp. 239-265, 
ISBN 978-88-6659-092-7, DOI 10.17408/DIG.A01/590927; 

45) TIZIANA DE CRISTOFARO, CARMELA GULLUSCIO, A survey of scholars aiming 
to teach accounting disciplines at the highest Italian university levels, paper 
pubblicato nei proceeding del 7th European Business Research Conference, 15-
16 December, 2016, pp. 1-21, University Roma Tre, Rome, ISBN 978-1-
925488-203-4 selezionato ai fini degli indicatori; 

46) CARMELA GULLUSCIO, PATRIZIA TORRECCHIA, The representation of produced 
value for health care organizations. A proposal for a "social responsible 
reporting" through "non-social" reporting tools, in KIYMET ҪALIYURT and 
ŰLKU YÜKSEL (Eds.), Sustainability and Management: An International 
Perspective, Routledge, New York, pp. 28-40, 2017, ISBN 978-4727-5505-5; 

47) BIONDI LUCIA, GULLUSCIO CARMELA, ROSSI ANDREA, D’ALESSIO LIDIA, 
Accounting costs without a cost accounting system: the case of a small Italian 
winery of excellence, Piccola Impresa/Small Business, 2017; 
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48) CARMELA GULLUSCIO, Le aziende sanitarie e il loro finanziamento. Alcune 
riflessioni economico-aziendali sulle tariffe per prestazioni, Rirea, Roma, 
2018; 

49) CARMELA GULLUSCIO, Kommentar am Beitrag von Prof. Thomas Hermann - 
Betriebswirtschaftslehre und Economia Aziendale. Gemeinsame Traditionen 
und zukünftige Zusammenarbeitsmöglichkeiten. In: AA.VV. cura di): 
WENZEL MATIASKE, WOLFGANG WEBER (Eds.), Ideengeschichte der 
BWL. ABWL, Organisation, Personal, Rechnungswesen und Steuern. Springer 
Gabler; 

50) TIZIANA DE CRISTOFARO, CARMELA GULLUSCIO, Integrated Reporting and 
Materiality Process Disclosure in European Sustainability Oriented 
Companies (pp. 267-290). In: SAMUEL O. IDOWU, MARA DEL BALDO (Eds.), 
Integrated Reporting. Antecedents and Perspectives for Organizations and 
Stakeholders, Springer, 2019; 

51) LIDIA D’ALESSIO, CARMELA GULLUSCIO, PINA PUNTILLO, CARLO VERMIGLIO, 
Il moderno risultato di amministrazione delle regioni tra teoria e pratica: prime 
riflessioni, in EUGENIO ANESSI PESSINA (a cura di), L’armonizzazione contabile 
nel settore pubblico italiano. Implicazioni per le regioni e per i servizi sanitari 
regionali, FrancoAngeli, Milano, 2018, pp. 157-206; 

52) CARMELA GULLUSCIO, Legitimacy theory, in Autori vari, Encyclopedia of 
Sustainable Management, Springer Nature Switzerland AG 2020, Springer, 
Cham, DOI https://doi.org/10.1007/978-3-030-02006-4, Online ISBN 978-3-
030-02006-4; 

53) CARMELA GULLUSCIO, PINA PUNTILLO, VALERIO LUCIANI, DONALD HUISINGH, 
Climate Change Accounting and Reporting: A Systematic Literature Review, 
in Sustainability (2020), 12, 5455, Special Issue “Achieving Sustainable 
Development Goals (SDGs) among Walking and Talking”, ISSN 2071-1050, 
doi:10.3390/su12135455; 

54) STEFANIA VELTRI, PINA PUNTILLO, CARMELA GULLUSCIO, DONALD HUISINGH, 
Reevaluating waste as a source under a circular economy approach from a 
system perspective. Findings from a case study, Business Strategy and the 
Environment (2020), Article ID: BSE2664, Article DOI: 10.1002/bse.2664, 
Internal Article ID: 16914630; 

55) CARMELA GULLUSCIO, PINA PUNTILLO, Sustainability and greenhouse 
emissions disclosure: A systematic literature review about empirical studies, in 
LINO CINQUINI, FRANCESCO DE LUCA (Eds.), Non-financial disclosure and 
integrated reporting, Springer International Publishing, 2022, eBook ISBN 
978-3-030-90355-8, Print ISBN 978-3-030-90354-1. 

https://doi.org/10.1007/978-3-030-02006-4

