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INFORMAZIONI PERSONALI 
 

Nome e Cognome  CECILIA HONORATI 

Indirizzo  VIA DELLA FONTANELLA DI BORGHESE  28, 00186 ROMA (RM) 

e-mail  ceciliahonorati@yahoo.it  

Nazionalità  ITALIANA 

Data e Luogo di nascita  15 Dicembre 1982 – Jesi (AN) 

 
 

SINTESI: Svolgo da più di dieci anni attività di consulenza a favore di Amministrazioni pubbliche regionali e nazionali sulle materie del diritto 

pubblico e amministrativo, diritto ambientale e della sostenibilità, economia delle amministrazioni pubbliche e qualità della regolazione 
(Better regulation). Ho svolto e svolgo attività di docenza in diritto pubblico comparato, diritto dell’ambiente e teoria e tecniche del lobbying 
all’Università degli Studi di Roma Unitelma Sapienza, alla Luiss Guido Carli e in altre realtà pubbliche (es. Unione Italiana del Lavoro – UIL; Autorità 
Nazionale Anticorruzione – ANAC). Ho acquisito il titolo di Dottore di Ricerca in diritto pubblico comparato e ho pubblicato vari articoli sulle 
materie che insegno. Ho conseguito nel 2010 il titolo di avvocato ed ho una buona conoscenza della lingua inglese. 
 
 
 

ATTIVITÀ ACCADEMICA E DI 

RICERCA 
 

 
Aprile 2022 – in corso 

 
 

 
Dicembre 2019 – in corso 

 . 
Università degli Studi di Roma Unitelma Sapienza 
Docente per l’insegnamento di Diritto Comparato dell’Ambiente e della Sostenibilità  (SSD 
IUS/21, 6 CFU) 
 
Università degli Studi di Roma Unitelma Sapienza 
Contratto di didattica integrativa in Diritto pubblico Comparato  
Attività di docenza e supporto alla docenza 
 

Settembre 2011 – In corso  LUISS – Guido Carli – Dipartimento di Scienze Politiche 
  Cultrice della materia (Teoria e Tecniche del Lobbying) 

                      
 

            Marzo 2022 – Marzo 2023 
 
 
 

            Giugno 2022 – Luglio 2022 

Attività di docenza e supporto alla docenza. 
 
Università degli Studi di Roma Unitelma Sapienza 
Assegnista di ricerca in Diritto pubblico comparato e Coordinatrice della “Unesco Chair On 
Intangible Cultural Heritage And Comparative Law” 
 
UIL – Unione Italiana del Lavoro 
Incarico di docenza in qualità di esperta per il Progetto: “Il dialogo sociale e la contrattazione 
collettiva all’interno del PNRR – Piano nazionale di ripresa e resilienza: quale ruolo per i 
sindacati? 

   
Giugno 2021 – Dicembre 2021 

 
 
 

Ottobre 2018 – Aprile 2022 
 
 
 
 

Aprile 2021 – Dicembre 2021 
 
 

 La Sapienza Università di Roma  
Incarico di docenza per il Master universitario di II livello in Diritto dell’ambiente 
Tema: “Profili della sostenibilità ambientale nell’economia della condivisione (Edc)” 
 
Università degli Studi della Campania Luigi Vanvitelli, Dipartimento di Scienze Politiche 
Dottorato di Ricerca in Diritto pubblico Comparato e Processi di Integrazione  
Attività di ricerca, studio e approfondimento della materia, con particolare attenzione ai temi del 
diritto ambientale e del diritto costituzionale ambientale 
 
Università degli Studi di Roma Unitelma Sapienza 
Incarico di docenza per il Master Executive di II livello “Sustainability Management” A.A. 
2020/2021, Modulo III: Legislazione e Regolamentazione per la Transizione Sostenibile 
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Maggio 2019 – Dicembre 2019 
 

 

 

 

27 – 31 Gennaio 2019 
 

 
 

Luglio 2018 – Dicembre 2018 
 

 

 

 

 

Novembre 2017 
 

 

  
Università degli Studi di Roma Unitelma Sapienza 
Contratto di docenza 
Incarico di docenza per la registrazione di video-lezioni per il primo modulo del Master di I livello 
"La tutela dell'ambiente. Profili economici e giuridici — TAMPREG". 
 
Autorità Nazionale Anticorruzione – ANAC 
Contratto di Docenza in Montenegro 
Corso di formazione - Sviluppo di un piano di formazione per il personale dell'APC (Autorità per la Prevenzione della 
Corruzione) del Montenegro sull'implementazione della disciplina nazionale sul lobbying. 

 
Università degli Studi di Roma Unitelma Sapienza 
Partecipazione in qualità di esperta al Progetto di ricerca: “La cultura del caffè espresso 
napoletano tra rito e socialità”. La candidatura della tradizione del caffè espresso napoletano 
nella Lista del Patrimonio Culturale Immateriale UNESCO - Avviso Pubblico di cui al D.D. n. 
141 del 13/07/2018 
 
ISLE – Scuola di Scienza e Tecnica della Legislazione 
Contratto di Docenza 
Docenza per gli studenti dell’ISLE in materia di: “La qualità della regolazione. Uno sguardo 
europeo e comparato”. 

 
 

 
ESPERIENZE  PROFESSIONALI 

 
  Febbraio 2016 – Dicembre 2018  Regione Campania – Ufficio Legislativo del Presidente 

Componente del Nucleo per il Supporto e l’Analisi della Regolamentazione (NUSAR) 
costituita all’interno dell’Ufficio Legislativo del Presidente. 
Nomina con Decreto dirigenziale del 3 marzo 2016, n. 5. Redazione dell’Analisi di Impatto 
della Regolazione (AIR) e dell’Analisi Tecnico Normativa (ATN) dei disegni di legge Attività 
di semplificazione normativa, di ricerca, analisi, nonchè redazione di emendamenti, appunti e 
note 

 
Giugno 2020 – In corso 

 
 
 
 

 
Settembre 2020 – Febbraio 2021 

 
 

Settembre 2020 – Febbraio 2021 
 

 
Settembre 2020 – Febbraio 2021 

 
 

Ottobre 2020 – Febbraio 2021 
 

 
 

 
Ministero dell’Ambiente e della Sicurezza Energetica  
Componente del Comitato Ecolabel-Ecoaudit 
Svolgimento delle funzioni di cui ai Regolamenti CE 1221/2009 e 66/2010. Attività di abilitazione 
e sorveglianza dei verificatori ambientali singoli, rilascio delle registrazioni ai sensi del 
Regolamento EMAS. 
 
CNITA – Consulta Nazionale per l’Informazione Territoriale e Ambientale 
Componente della CNITA. Nomina con DM n. 188 del 01/09/2020.  
 
ENR - Ente Nazionale di Ricerca e Promozione per la Standardizzazione 
Rappresentante del Ministero dell’ambiente in seno al Consiglio di Amministrazione di ENR. 
 
CONSIMA – Consorzio Nazionale Interuniversitario per le Scienze del Mare 
Rappresentante del Ministero dell’ambiente in seno al Consiglio Direttivo del Conisma. 
 
ACCREDIA - L'Ente Italiano di Accreditamento 
Rappresentante del Ministero dell’ambiente in seno al Consiglio Direttivo di ACCREDIA. 
 

Dicembre 2018 – Febbraio 2021 
 

 Ministero dell’Ambiente e della Tutela del Territorio e del Mare – Gabinetto del Ministro 
Consulente giuridica esperta in materia di politiche ambientali a livello nazionale ed 
europeo, nonché Componente della Segreteria Tecnica di supporto della Commissione 
per la riduzione dei sussidi ambientalmente dannosi (SAD)  
-  Istruttoria per la predisposizione di documenti relativi a priorità, programmi e obiettivi del 
Ministero in coordinamento con i responsabili delle aree (in particolare: redazione - in attuazione 
degli adempimenti connessi al “Ciclo della performance e programmazione finanziaria e di 
bilancio” - dell’Atto di indirizzo sulle priorità politiche, della Direttiva generale per l’attività 
amministrativa e per la gestione, della Nota Integrativa alla Legge di bilancio, DEF, NADEF); 
-  Attività di valutazione dell’impatto della regolamentazione (AIR) delle proposte normative 
di iniziativa dell’Ufficio di Gabinetto;  
-  Supporto al Gruppo di lavoro per la finanza sostenibile (di cui al DM n. 75 del 2/04/2020)  
- Coordinamento dei referenti italiani EPOC (Environment Policy Committee) presso 
l’Organization for Economic Co-operation and Development (OECD) 
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  Monitoraggio legislativo dell’attività del Parlamento italiano ed Europeo, del Governo e di tutte 
le altre istituzioni pubbliche: dalle Camere agli enti locali. Attività di networking mapping per 
aiutare il cliente a orientarsi nell’arena decisionale. Redazione di documenti, position paper, 
policy brief. Area di specializzazione: Food & Beverage, Environment. 

 

  Attività volta ad assicurare la trasparenza dei processi decisionali relativi ai disegni di legge 
e agli schemi di regolamento di competenza del Ministero delle politiche agricole alimentari e 
forestali. Contatti con i portatori di interesse del settore agro-alimentare iscritti nell’apposito 
Elenco pubblico e coordinamento delle attività connesse all’effettuazione dell’Analisi di 
impatto della regolamentazione (AIR). 

 
Ottobre 2011 – Novembre 2011  Presidenza del Consiglio dei Ministri - Gabinetto del Ministro per le politiche europee  

  Funzionario di Gabinetto a tempo determinato – Categoria A F4 
  Attività di supporto dell’Ufficio di Gabinetto, monitoraggio normativo, predisposizione ed 

implementazione di dossier/documentazione di interesse per il Ministro e il Capo di Gabinetto. 
 

  Ricercatore nel progetto di ricerca “Azioni di monitoraggio del ruolo degli operatori privati 
italiani nella c.d. fase ascendente”. La ricerca è finalizzata ad analizzare la normativa europea 
vigente in materia di operatori privati e gruppi di pressione e a realizzare uno studio sui 
gruppi di pressione italiani che operano presso le Istituzioni dell’Unione Europea. 

 
Marzo 2011 – Agosto 2011  Consorzio Universitario di Economia Industriale e Manageriale - CUEIM 

  Monitoraggio normativo finalizzato alla realizzazione di un progetto speciale denominato 
“Analisi, sviluppo e fornitura di assistenza e di strumenti per la valorizzazione delle aree rurali 
italiane nel Sistema UNESCO”. 

 

  Componente dell’Unità per il Supporto e l’Analisi Parlamentare (USAP), costituita all’interno 
dell’Ufficio Legislativo.  
Monitoraggio e sostegno dell’azione governativa in Parlamento. Attività di ricerca, analisi e 
studio del settore agroalimentare e ambientale, nonchè redazione di analisi di impatto della 
regolamentazione, emendamenti, appunti e note. 
 

15 Novembre 2010  Conseguimento dell’ABILITAZIONE ALLA PROFESSIONE DI AVVOCATO 
 

Febbraio 2010 – Marzo 2010  Consorzio Universitario per la Ricerca Socioeconomica e per l’Ambiente – CURSA 

   Monitoraggio normativo finalizzato alla realizzazione di un progetto speciale denominato “Analisi 
delle nuove forme di commercializzazione e consumo sul sistema produttivo agricolo italiano, 
con particolare riguardo alle diverse forme di “Filiera Corta” ed al loro impatto sulle imprese di 
produzione primaria, anche alla luce delle best practices europee e internazionali”. 

 

Gennaio 2010 – Marzo 2010  Istituto di Servizi per il Mercato Agricolo Alimentare – ISMEA 

   Attività di monitoraggio istituzionale relativa al comparto agroalimentare.  

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Gennaio 2014 – Gennaio 2016  FB & Associati (Società di lobbying e Public Affairs) 
Attività di relazioni istituzionali 

Gennaio 2012 – Agosto 2013  Ministero delle Politiche Agricole Alimentari e Forestali – Gabinetto del Ministro 
Componente dell’Unità per la Trasparenza (UpT), costituita all’interno del Gabinetto del 
Ministro delle Politiche agricole alimentari e forestali.  

Dicembre 2011 – Maggio 2012  Consorzio Universitario di Economia Industriale e Manageriale – CUEIM e Dipartimento 
per le politiche europee della Presidenza del Consiglio dei Ministri 

Marzo 2009 – Aprile 2011  Ministero delle Politiche Agricole Alimentari e Forestali – Ufficio Legislativo 

Novembre 2004 - Novembre 2008  Studio Legale Gallavotti & Partners 

  Pratica legale. Predisposizione di atti e pareri. Assistenza durante le udienze. 
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ESPERIENZE PROFESSIONALI IN 

AMBITO OIV 

 

 

PUBBLICAZIONI 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  
▪ La tutela del patrimonio culturale immateriale in Medioriente. I casi di Libano e 

Giordania, in corso di pubblicazione in DPCE. 
▪ Lobbying e traffico di influenze illecite in Australia e Gran Bretagna, in DPCE n. 3/2022, 

2022. 
▪ Economia della condivisione e sostenibilità ambientale. Profili comparati, in Rassegna 

economica, n. 1/2021, Srm, pp. 65 – 103. 
▪ Diritti e libertà alla prova dell’economia della condivisione. Prime note di confronto tra 

Europa e America Latina, in federalismi.it, 13, 2018. 
▪ Come trasformare un parco nazionale in moltiplicatore di sviluppo: i casi di Francia e 

Spagna, in Gaetano M. Golinelli (a cura di), “Patrimonio culturale e creazione di valore. La 
componente naturalistica”, Cedam 2015, p. 253-293. 

▪ Il difficile percorso del diritto costituzionale al lobbying tra indeterminatezza normativa 
e traffico illecito di influenza, in Aperta Contrada, Riflessioni di Società, Diritto, Economia, 
30 marzo 2015, pp. 1-21. 

▪ Il Registro per la Trasparenza dell’Unione Europea: una mappatura degli interessi 
italiani organizzati a Bruxelles, in P.L. Petrillo (a cura di), “Lobby Italia” a Bruxelles: come, 
dove, quando. E perché?, Sinergie – Rapporto di ricerca n. 35 – settembre 2012, p. 99-115. 

▪ Le proposte concrete, in P.L. Petrillo (a cura di), “Lobby Italia” a Bruxelles: come, dove, 
quando. E perché?, Sinergie – Rapporto di ricerca n. 35 – settembre 2012, p. 13-20. 

▪ Analisi legislativa delle filiere corte, in D. Marino, C. Cicatiello (a cura di), I farmers’ market: 
la mano visibile del mercato, Franco Angeli s.r.l., Milano 2012, p. 200-210. 

 
 

ISTRUZIONE E FORMAZIONE 
 

 

Settembre 2017 

 

 

 

 

 CINSEDO – Centro Interregionale Studi e Documentazione 

Partecipazione al Corso di Alta Formazione “Le Politiche europee sotto la lente d’ingrandimento, 
dai Trattati ai casi pratici. Ambiente ed energia.” realizzato nell’ambito del V Ciclo di formazione 
in materia europea – 2017 del Cinsedo (Prova finale: OTTIMO). 

 

24 Ottobre 2016 – 28 Ottobre 2016 

 

 

 

 SNA – Scuola Nazionale dell’Amministrazione, Caserta 

Partecipazione al Corso di Alta Formazione “Legge 234 del 2012 – Partecipazione delle Regioni 
e delle Province autonome alla formazione ed attuazione della normativa e delle Politiche 
dell’Unione Europea” realizzato nell’ambito del programma di formazione in materia europea – 
2016 del Cinsedo (Prova finale: OTTIMO). 

 

Settembre 2012 – Dicembre 2012 

 

 

 LUISS – Guido Carli, Roma, School of Government 

Corso di preparazione per l’Accesso alla Dirigenza Statale e Regionale  

Gennaio 2010 – Gennaio 2011  Sapienza – Università di Roma 

  Master di II livello in “Diritto dell’ambiente”  

(Titolo Tesi: L’etichettatura nell’agroalimentare) 

 

Dicembre 2018 – Febbraio 2021 

 

  

Ministero dell’Ambiente e della Tutela del Territorio e del Mare  

Collaborazione, in qualità di esperto dell’UDG, alle attività relative al “Ciclo della 
performance e programmazione finanziaria e di bilancio” (tra cui redazione di. Atto di 
indirizzo sulle priorità politiche, Direttiva generale sull’azione amministrativa, Nota Integrativa 
alla Legge di bilancio, DEF, NADEF) e partecipazione agli incontri con le strutture di vertice della 
PA per la definizione degli obiettivi. 

Agosto 2020 – Ottobre 2020  Ministero dell’Ambiente e della Tutela del Territorio e del Mare  

Nomina a componente della Commissione di esperti per l’accertamento del possesso dei 
requisiti richiesti e la valutazione delle relative esperienze/conoscenze per la selezione e nomina 
di un componente dell’OIV del Ministero dell’ambiente di cui al D.M. n. 169 del 05 agosto 2020. 
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   110/110 e lode 

 

Settembre 2010   Università di Siena – Dipartimento di Diritto dell’Economia (DIPEC) 

  Partecipazione al IX° Corso di Formazione Superiore in diritto Costituzionale: “Oltre i Partiti. Le 
nuove forme della rappresentanza”. 

 

Marzo 2007 – Gennaio 2008  LUISS – Guido Carli, Roma 

  Master di II livello in “Parlamento e Politiche Pubbliche”  

Tesina in Diritto Amministrativo (Titolo Tesi: L’annullabilità del provvedimento amministrativo alla 
luce dell’art. 21-octies della legge n. 15 del 2005). 

   110/110 e lode 

 

Gennaio 2005 – Ottobre 2006  LUISS – Guido Carli, Roma – Facoltà di Giurisprudenza 

  Laurea magistrale in Diritto delle Istituzioni 

Tesi di laurea in Diritto Amministrativo (Titolo Tesi: La revoca dei provvedimenti ed il recesso 
dai contratti della Pubblica Amministrazione). 

   110/110 e Lode. Media voti: 29,20 

 
 

Ottobre 2001 – Dicembre 2004  LUISS – Guido Carli, Roma 

  Laurea triennale in Scienze giuridiche delle organizzazioni pubbliche interne ed internazionali. 

Tesi di Laurea in Diritto dei Mezzi di Comunicazione (Titolo Tesi: Il Product Placement 
nell’orientamento dell’Antitrust”). 

 

Settembre 1996 – Luglio 2001  Liceo classico Statale Vittorio Emanuele II, Jesi 

  
 

COMPETENZE LINGUISTICHE 
 

LINGUA MADRE  ITALIANO  

ALTRE LINGUE  INGLESE 

• Capacità di lettura  OTTIMA 

• Capacità di scrittura  OTTIMA 

• Capacità di espressione orale  OTTIMA 

 
 

CAPACITÀ E COMPETENZE 

TECNICHE 

 

  ▪ Abilità a lavorare in squadra e a coordinare un gruppo di lavoro. 
▪ Disponibilità agli spostamenti fuori sede. 
▪ Ottima conoscenza dei sistemi operativi Windows XP e Mac OS X, del software applicativo                

Microsoft Office, nonché dei software di gestione della posta elettronica Outlook e 
LotusNotes. ECDL (European computer driving licence). 

▪ Ottima padronanza dei siti internet istituzionali (Governo, Camera, Senato, Unione Europea, 
etc.) e dei più diffusi programmi per la ricerca all’interno di banche dati giuridiche (e.g. 
JurisData, ItalJureFind, EasyFind, De Agostini professionale, etc.). 

 

RICONOSCIMENTI, 
CERTIFICAZIONI E ULTERIORI 

INFORMAZIONI 

 

 

 

 

 

 

 
20 – 21 Marzo 2019 

 
 

 
 
 
 
 

 

  
2019 OECD Global Anti-Corruption and Integrity Forum, Parigi 20-21 Marzo 2019 
Partecipazione in rappresentanza del Ministero dell’Ambiente e della tutela del territorio e 
del Mare al Forum dell’Organisation for Economic Co-operation and Development (OECD) su 
come blockchain, big data analytics, IA e altre nuove tecnologie stanno trasformando il modo di 
lavorare per governi, imprese e società e sui conseguenti rischi e opportunità che le nuove 
tecnologie rappresentano per l'anti-corruzione e l'integrità. 
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Febbraio 2016 – Dicembre 2018 

 
 
 
 
 
 

 
 

Settembre 2015 – In corso 
 

 
 
 
 

Febbraio 2018 

 
Rappresentante della Regione Campania presso l'Osservatorio Legislativo Interregionale 
(OLI). 
L’OLI rappresenta lo strumento di collegamento e formazione tra gli uffici legislativi dei Consigli 
e delle Giunte regionali e che si riunisce periodicamente affrontando argomenti monografici, 
come l’illustrazione di leggi di recente approvazione, problematiche giuridiche e temi inerenti le 
tecniche legislative. Illustrazione dell’innovativo caso Campano: il NUSAR e il DPGRC n. 
137 del 25/06/2016. 
 
 
Iscrizione all’Albo FORMEZ (Centro servizi, assistenza studi e formazione per 
l’ammodernamento delle PA).  
L’albo è lo strumento nel quale si iscrivono e attraverso il quale il FORMEZ seleziona consulenti 
di comprovata esperienza e professionalità da utilizzare per molteplici attività di studi, 
formazione ed aggiornamento delle PA. 
 
European Open Government Leaders’ Forum  
Partecipazione, nell’ambito della Settimana dell’Amministrazione Aperta 2018 (SAA 2018), al 
primo European Open Government Leaders’ Forum, un confronto strutturato sulla 
partecipazione pubblica, l’innovazione e il governo aperto, promosso dal Dipartimento della 
Funzione Pubblica, in collaborazione con Open Government Partnership (OGP). 

 
18 Dicembre 2017 

 
 
 
 

 
 

13 Luglio 2017 
 
 
 
 
 
 

 
 

27 – 28 Giugno 2013 
 
 
 
 
 
 

Settembre 2003 – Febbraio 2004 

 Conseguimento del “PREMIO DEI PREMI” DELL’INNOVAZIONE 2017  
Il premio è stato organizzato dalla Fondazione COTEC nell’ambito di #InnovazioneItalia, insieme 
ad AGI e Censis. Il premio è stato consegnato al Nucleo per il supporto e l’Analisi della 
Regolamentazione (NUSAR) della Regione Campania grazie all’iniziativa «Campania 
Partecipa» che ha permesso di rivoluzionare in maniera trasparente e partecipativa il processo 
decisionale. 
 
Conseguimento del PREMIO “OPENGOV CHAMPION”, per la categoria “Partecipazione e 
accountability” 
Il Premio è stato organizzato e promosso dal Dipartimento della Funzione Pubblica della 
Presidenza del Consiglio dei Ministri, in collaborazione con l’Open Government Forum. La 
Regione Campania ed in particolare il Nucleo per il Supporto e l’Analisi della Regoalmentazione 
(NUSAR) è stato premiato per l’iniziativa “Campania Partecipa”, ritenuta «innovativa, 
caratterizzata da un significativo grado di coinvolgimento degli stakeholders e fortemente 
replicabile». 
 
OECD Forum on Transparency and Integrity in Lobbying, Parigi 27-28 Giugno 2013 
Partecipazione in rappresentanza del Governo Italiano al Forum dell’Organisation for 
Economic Co-operation and Development (OECD) sulle best practices adottate dai vari Paesi 
membri dell’OECD in tema di Lobbying. Intervento diretto a rappresentare il caso italiano, in 
particolare l’esperienza del Ministero delle politiche agricole che con il DM n. 2284 del 
09/02/2012 ha istituito il primo Registro pubblico dei lobbisti in Italia. 
 
Borsista Erasmus presso la Katholieke University di Leuven (Belgio). 
 

 

“Il sottoscritto, consapevole che – ai sensi dell’articolo 76 del D.P.R. n. 445/2000 – le dichiarazioni mendaci, la falsità negli atti e l’uso di atti 
falsi sono puniti ai sensi del codice penale e delle leggi speciali, dichiara che le informazioni rispondono a verità. Il sottoscritto in merito al 
trattamento dei dati personali esprime il proprio consenso al trattamento degli stessi per le finalità e con le modalità di cui al decreto 
legislativo 30 giugno 2003, n. 196, come modificato dal decreto legislativo 10 agosto 2018, n. 101, recante Disposizioni per l’adeguamento 
della normativa nazionale alle disposizioni del Regolamento (UE) 2016/679 del Parlamento europeo e del Consiglio, del 27 aprile 2016, 
relativo alla protezione delle persone fisiche con riguardo al trattamento dei dati personali, nonché alla libera circolazione di tali dati e che 
abroga la direttiva 95/46/CE (Regolamento Generale sulla Protezione dei dati)”; 

 
“Ai sensi e per gli effetti del D.P.R. 28 dicembre 2000, n. 445, il sottoscritto, sotto la propria responsabilità, attesta la veridicità delle dichiarazioni 
riportate nel presente curriculum”. 
 
ROMA, marzo 2023 

                                                                                                                                                   
 Cecilia Honorati 


